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OFFENER BRIEF AN DEN BUNDESRAT

Ein «Rotes Kreuz» fiir Wirtschaftsethik ist gefordert

Reinhard Schmid *

Geschéitzte Damen und Herren Bun-
desratinnen und Bundesrite

Ungerechtfertigte Managerlohne,
Boni und Abgangsentschidigungen
in Millionenhéhe bringen die Volks-
seele zum Kochen. Doch Rechtspro-
fessoren finden: «Rechtlich ist das al-
les in Ordnung.» Wirklich? Uber alle
Parteien hinweg sind die Menschen
emport: Da lduft uns etwas aus dem
Ruder, und nicht wenigen wird be-
wusst: «Der soziale Frieden unseres
Landes steht zunehmend auf dem
Spiel.» Statt nach den Empdrungswo-
gen zur Tagesordnung iiberzugehen,
konnte sich die Schweiz endlich wie-
der einmal weltweit profilieren: Der
Bundesrat konnte als Initiator fiir ei-
ne international anerkannte Wirt-
schaftsethik in die Fussstapfen von
Henry Dunant treten.

Dreckarbeit mit
unterschiedlicher Wertschétzung
Die meisten Menschen streben nach
einer sinnvollen Téitigkeit mit gerech-
tem Lohn, der ihnen ein einigermas-
sen angenehmes Leben ermoglicht.
Wenn aber Berufe zu reinen Jobs auf
Zeit verkommen und nur der kurz-
fristige Erfolg z&hlt, bleibt somit eine
Identifikation mit der Arbeit und der
Firma aus und der Mensch lduft Ge-
fahr, Wiirde, Werte und Weitsicht zu
verlieren. Dies gilt fiir alle. Diejeni-
gen, die zu wenig fiir ihre Arbeit er-
halten, sodass sie kaum ihr Leben ge-
stalten konnen, resignieren und
tibernehmen weder fiir die Gesell-
schaft noch fiir sich selbst Verant-
wortung. Die Zahlen sind steigend.

Und die andern, diejenigen, die
sich iiber das mehrheitlich anonyme
Management globalisierter Firmen in
Positionen hissen lassen, wo nur ma-
ximale Profite um jeden Preis zdhlen,
haben den gesunden Menschenver-
stand verloren und werden dadurch
unmenschlich. Sie haben das Augen-
mass fiir Gerechtigkeit und Nachhal-
tigkeit verloren.

Eigentlich machen sie einen
«Drecksjob», ohne schmutzige Finger
zu kriegen, diese Abzocker-Manager.

Elegant jonglieren sie mit Zahlen und
verfiigen iiber das Schicksal anderer.
Ich mochte nicht wissen, wie viele
Tausende Menschen durch Fusionen,
Reorganisationen, Wechsel ins Aus-
land und andere Machenschaften der
Manager ihre Existenzgrundlage im
In- und Ausland laufend verlieren.
Und fiir diese «Drecksarbeit» kassie-
ren die kithnsten Manager inzwi-
schen exorbitante Honorare - vor,
wihrend und nach getaner Arbeit.
Und neuerdings beginnt sogar die 6f-
fentliche Verwaltung nach diesem
Muster zu fuhrwerken. Meiner Mei-
nung nach ein klares Alarmzeichen.

Diejenigen, die die wirkliche
«Drecksarbeity fiir unseren Wohl-
fahrtsstaat verrichten, erhalten nicht
im Geringsten vergleichbare Aner-
kennung, geschweige denn anni-
hernd gerechte Lohne oder passable
Sozialplane beim Verlust der Stelle,
wie das diejenigen auf der anderen
Seite der Lohnschere erhalten. Das
Problem ist, dass Politik und Gesell-
schaft bisher die Praktiken der Wirt-
schaft toleriert haben. Akzeptable Mi-
nimallohne und ein Kostendach fiir
Spitzenmanager sind hier wohl die
logische Konsequenz, sonst geht die
Lohnschere weiter auf.

Wohlfahrt dank Staat

und Mittelstand

Der Staat und zunehmend der Mittel-
stand federn die Exzesse der reali-
tatsfremden Manager ab. Neben dem
Swissair-Debakel und dem Banken-
skandal sei an die Tausende von Mit-
arbeitenden erinnert, die heute als
Sozialfiirsorgeempfianger ihr Dasein
fristen miissen. Nicht zu vergessen
die &dlteren Frauen und Méinner, die
Firmen oft leichtsinnig entlassen und
die keine Stelle mehr finden.

Und das in einer Zeit, in der die
Politik fordert, dass wir langer ar-
beitstétig sein miissen, wenn wir un-
sere Altersvorsorge fiir die Zukunft
sichern wollen. Biirokratische Aufla-
gen und Abziige erschweren dem
Mittelstand laufend das Leben, statt
die vielen kleinen und mittleren Be-
triebe und deren Inhaber zu ermuti-
gen und zu unterstiitzen. Sie bilden
am meisten Jugendliche aus, bieten

Arbeitspldtze mit sinnerfiillenden T&-
tigkeiten an. Unternehmer mit Herz,
Kopf und Hand brauchen wir, nicht
herz- und kopflose Manager. Wir
kénnen uns nicht langer leisten, Mit-
telstand und Staat zu belasten.

Wirtschaftsmechanismen
diktieren heute die Politik

Die Folgen dieser «Misswirtschaft»
sind seit Jahren bekannt. Aber weder
der Wirtschaftsfreisinn noch die Par-
teien der Mitte haben die Zeichen der
Zeit erkannt. SP und SVP zerreiben
sich in ihren extremen Positionen.
Derweil diktieren mehrheitlich un-
durchschaubare Wirtschaftsmecha-
nismen und international verflochte-
ne Mammutunternehmen die Politik
in unserem Land und anderswo. Die
gegenseitigen Abhéngigkeiten und
der teilweise abstruse Wettbewerb im
globalisierten Markt miindeten in ei-
nen Wirtschaftskrieg zwischen West
und Ost, zwischen Nord und Siid -
und jeder versucht kurzfristig fiir sich
das Beste herauszuholen. Die Wirt-
schaftspolitik von Unternehmen und
Landern ist zum internationalen Su-
perproblem und somit zum Politikum
geworden. Eigentlich eine Chance fiir
die Schweiz, als «Insel der allgemei-
nen Wohlfahrt und Sicherheit» der
Welt wieder einmal ein Geschenk zu
machen.

150 Jahre nach Griindung des Ro-
ten Kreuzes konnte die Schweiz wie-
der einmal eine internationale Marke
setzen. Der ethische Tabubruch der
Abzocker, im Grossen wie im Klei-
nen, konnte doch ein Weckruf zum
Thema Ethik in der Wirtschaft sein.
Doch von unseren Wirtschaftsethik-
professoren und der intellektuellen
Elite ist nichts zu horen ausserhalb
der Auditorien. Thre Stimmen fehlen
an breit wirksamen TV-Auftritten wie
auch in verstdndlichen Texten fiir die
Allgemeinheit. Und dabei verfiigt die
Schweiz mit dem Institut fiir Wirt-
schaftsethik (IWE) an der Universitit
St. Gallen seit 20 Jahren iiber eine
der weltweit é&ltesten Institutionen
auf dem Gebiet der «Integrativen
Wirtschaftsethik». Mit den Professo-
ren Martin Hilb, Thomas Beschorner
und Florian Wettstein verfiigt die
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«Kein anderes Land hat
bessere Voraussetzungen
flir diese Vorbildrolle»

Universitidt St. Gallen iber Kapazita-
ten auf dem teilweise von den Vor-
gingern des heutigen Direktoriums
geschaffenen Ansatz der «Integrati-
ven Wirtschaftsethik».

Nur freundliches Schulterklopfen
Auch andere Institutionen nehmen
sich dieser Thematik seit Lingerem
an, leider bisher nur mit bescheide-
nem Erfolg. An der Nomination unse-
res S&B Instituts 2005 fiir den Swiss
Award for Business Ethics erkldrte
man mir: «Die internationalen Unter-
nehmen nehmen zwar am Anlass sel-
ber teil, aber eine Wirtschaftsethik-
Charta sind sie nicht bereit zu unter-
zeichnen.» Immerhin sassen bzw. sit-
zen wohl immer noch Personlichkei-
ten wie Professor Hans Ruh, Wirt-
schafts- und Sozialethiker, sowie
Christine Egerszegi, Stinderitin und
Professorin des Ethik-Zentrums der
Universitdt Ziirich, in der Jury. Das
Esprix Forum fiir Excellence findet
jahrlich unter der Teilnahme eines
Bundesrats und viel Prominenz aus
Wirtschaft und Politik statt. Doch
mehr als ein freundliches Schulter-
klopfen hat der Anlass bisher nicht
gebracht.

Eine weitere Schweizer Person-
lichkeit, die sich zum Thema einer
globalen Ethik einen internationalen

Namen gemacht hat, ist Prof. Dr.
Hans Kiing. Er legte bereits 1989 den
Grundstein fiir die Stiftung Weltethos,
der er bis heute als Prédsident vor-
steht und bald als Ehrenpréisident
weiterhin nahe verbunden sein wird.
Auf Einladung des damaligen Uno-
Generalsekretirs Kofi Anan sprach er
2001 vor der Vollversammlung der
Vereinten Nationen. Er sagte «Die
Globalisierung braucht ein globales
Ethos, nicht als Last, sondern als Hil-
fe fir die Menschen, fiir die Zivilge-
sellschaft. Kein Uberleben unseres
Globus in Frieden und Gerechtigkeit
ohne neues Paradigma internationa-
ler Beziehungen auf der Grundlage
globaler ethischer Standards.» Auf
Betreiben Kiings errichtete die Stif-
tung Weltethos 2011 das Global Ethic
Institute an der Universitit Tiibingen.
Erster Inhaber der Professur fiir Glo-
bale Wirtschaftsethik (Global Busi-
ness Ethic) und Direktor des Instituts
wurde Prof. Dr. Claus Dierkmeister.

Die Schweiz als Initiator
Nachdem die globale Wirtschafts-
ethik definitiv zum Politikum gewor-
den ist, rege ich an, dass der Schwei-
zer Bundesrat hier eine Fiihrungs-
oder Koordinationsrolle {ibernimmt
und Wirtschaftsethik zur Chefsache
erkldrt. Er soll am Beispiel des Roten
Kreuzes zusammen mit den ob ge-
nannten Personlichkeiten eine Netz-
werkveranstaltung organisieren. Dar-
aus soll — unter Einbezug der ganzen
Bevilkerung - eine Bewegung entste-
hen, die zu einer international aner-
kannten Wirtschaftsethik fithrt. Kein
anderes Land hat bessere Vorausset-
zungen, um diese Vorbildrolle zu
tibernehmen und damit wieder ein-
mal ein positives Signal in die Welt
hinaus zu senden. Machen wir uns
auf den Weg zu einer vorbildlichen
Wirtschaftsgestaltung, wo gegenseiti-
ge Wertschétzung, Respekt und Fair-
ness ihre Giiltigkeit haben und so zu
einer Wirtschaft mit Nachhaltigkeit
fiir Mensch und Natur fithren.

Gerne erwarte ich Thre geschétzte
Antwort.

* Reinhard Schmid ist Geschéftsleiter des
S&B Instituts in Biilach.



